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10 àïðåëÿ 2007 ã. ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ «Ðîëü ìèêðîýëåêòðî-
íèêè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Ðîññèè», îðãàíèçîâàííàÿ «Àññîöèàöèåé 
ìåíåäæåðîâ» è êîìïàíèåé «Ñèòðîíèêñ».

Îòêðûë êîíôåðåíöèþ Þðèé 
Áîðèñîâ, ðóêîâîäèòåëü óïðàâëåíèÿ 
ðàäèîýëåêòðîíèêè Ôåäåðàëüíîãî 
Àãåíòñòâà ïî ïðîìûøëåííîñòè. Îí 
êðàòêî ïðåäñòàâèë ðåàëèçóåìûå è ðàç-
ðàáàòûâàåìûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ìèêðîýëåêòðîíèêè, óêàçàë íà íåîá-
õîäèìîñòü ïîääåðæêè ýòîé îòðàñëè 
ãîñóäàðñòâîì, ðàññêàçàë î âîçìîæ-
íîñòÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè. Îïîðîé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ìèêðîýëåêòðîíèêè, ïî ìíåíèþ Þðèÿ 
Áîðèñîâà, äîëæíû ñòàòü êîíòðîëè-
ðóåìûå ãîñóäàðñòâîì ðûíêè, òàêèå, 
êàê ðûíîê ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, 
ÃËÎÍÀÑÑ, öèôðîâîå òåëåâèäåíèå. 
Þ. Áîðèñîâ îñîáî ïîä÷åðêíóë íåîá-
õîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñåòè äèçàéí-öåí-
òðîâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èâàòü 
çàãðóçêó ñîçäàâàåìûõ ìèêðîýëåêòðîí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Àëåêñàíäð Ëóöåíêî, ïåðâûé 
âèöå-ïðåçèäåíò ïî ñòðàòåãèè êîì-
ïàíèè «Ñèòðîíèêñ», ïðåäñòàâèë 
ñâîå âèäåíèå òîãî, êàê ðàçâèâàåò-
ñÿ ðîññèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîíèêè, 
îòìåòèë, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû åãî 
ðîñò ñîîòâåòñòâóåò ðîñòó ìèðîâîãî 
ðûíêà – 20–25% â ãîä, è, ïî ïðî-
ãíîçàì, áóäåò îñòàâàòüñÿ òàêîâûì äî 
2010 ã. À. Ëóöåíêî ñîîáùèë òàêæå 
î ïëàíàõ ââîäà íîâûõ ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ìîùíîñòåé ïî òåõíîëîãèè 
0,18 ìêì. Òåõíè÷åñêèì ïàðòíåðîì 
«Ñèòðîíèêñà» â ýòîì ïðîåêòå âûñòó-
ïàåò STMicroelectronics (ST). Â òî æå 
âðåìÿ â âûñòóïëåíèè áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèäàâàëîñü ïîìîùè ãîñóäàðñ-
òâà â ðàçâèòèè ýëåêòðîííîé îòðàñëè. 
«Ýòà ïîìîùü ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â 
îòìåíå èëè ñíèæåíèè ÍÄÑ è íàëî-
ãîâûõ ïîøëèí íà òî îáîðóäîâàíèå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìèêðîýëåêòðîíèêè, 
êîòîðîå â Ðîññèè íå ïðîèçâîäèòñÿ, à 
òàêæå â ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè 
äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé», – 
ñêàçàë Àëåêñàíäð Ëóöåíêî.

Æàí-Ìàðê Øîìîí, äèðåêòîð 
STMicroelectronics ïî Âîñòî÷íî-
Åâðîïåéñêèì ñòðàíàì è Ðîññèè, ñäå-
ëàë èíòåðåñíåéøèé äîêëàä î ðàçâè-
òèè ýëåêòðîííîé èíäóñòðèè â ìèðå, 
ñïåöèàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ 
â ãëîáàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ðîëè 
ïîëóïðîâîäíèêîâîé èíäóñòðèè â ðàç-
âèòèè ðûíêà êîíå÷íûõ èçäåëèé ýëåê-
òðîíèêè.

ÍÀÑÒÎßÙÅÅ È ÁÓÄÓÙÅÅ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÌÈÊÐÎÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÈ

Ê ñîæàëåíèþ, íà êîíôåðåíöèè ã-í 
Øîìîí íå îòâåòèë íà âîïðîñ íàøåãî 
æóðíàëà, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ST 
ñî÷òåò öåëåñîîáðàçíûìè ñîáñòâåííûå 
èíâåñòèöèè â ïîëóïðîâîäíèêîâîå ïðî-
èçâîäñòâî â Ðîññèè. Îäíàêî îäèí èç 
ñëàéäîâ åãî ïðåçåíòàöèè ìíîãîå îáú-
ÿñíÿåò. Íà ðèñóíêå 1 ìû ïðåäñòàâëÿ-
åì «ðåöåïò óñïåõà» îòäåëüíîé ñòðàíû 
íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ýëåêòðîíèêè îò 
Æàíà-Ìàðêà Øîìîíà è ïðåäëàãàåì 
÷èòàòåëÿì ñàìîñòîÿòåëüíî îòâåòèòü íà 
âîïðîñ, ñîîòâåòñòâóþò ëè ïðîâîäèìàÿ 
íàøèì ãîñóäàðñòâîì òàìîæåííàÿ è 
íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, à òàêæå ñóùåñòâóþùàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà òåõíîïàðêîâ óðîâíþ 
ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàí.

Äìèòðèé Êîíàø, ðåãèîíàëüíûé 
äèðåêòîð êîðïîðàöèè Intel â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ, â ïðîäîëæåíèå ïðåäûäóùåãî 
äîêëàäà ðàññêàçàë î ñòðàòåãèÿõ ðàç-
âèòèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì â ëèäåðû 
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè âûøëè 
ßïîíèÿ, Êèòàé, Òàéâàíü. Âàæíåéøèì 
êîìïîíåíòîì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ýëåêòðîíèêè Ä. Êîíàø íàçâàë êîí-
òðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî. Îñíîâíûìè 
ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðàçâèòèå 
êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè, 
áûëè íàçâàíû òàìîæåííûå ïîøëè-
íû è áþðîêðàòè÷åñêèå òàìîæåííûå 
ïðîöåäóðû. Â âûñòóïëåíèè ãîâîðè-

ëîñü î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ äëÿ 
ðîññèéñêèõ êîíòðàêòíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ñîïîñ-
òàâèìûõ ñ òåìè, ÷òî ñóùåñòâóþò â 
Êèòàå, Ñèíãàïóðå, Òàéâàíå, ×åõèè 
è Âåíãðèè, è ïðåäëàãàëîñü îòìåíèòü 
òàìîæåííûå ïîøëèíû, îòìåíèòü èëè 
îòñðî÷èòü óïëàòó ÍÄÑ íà ýëåêòðîí-
íûå êîìïîíåíòû, óïðîñòèòü áþðîê-
ðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ 
èìïîðòîì êîìïîíåíòîâ.

Ãåííàäèé Êðàñíèêîâ, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÎÀÎ «ÍÈÈÌÝ è Ìèêðîí», 
÷ëåí Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèè 
ïî íàóêå, òåõíîëîãèÿì è îáðàçîâà-
íèþ ðàññêàçàë î ðàçâèòèè áèçíåñ-
íàïðàâëåíèÿ «Ìèêðîýëåêòðîííûå 
ðåøåíèÿ» ÎÀÎ «Ñèòðîíèêñ». Îñîáîå 
çíà÷åíèå â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ 
«ÍÈÈÌÝ è Ìèêðîí» îòâîäèòñÿ 
ðûíêàì, êîíòðîëèðóåìûì ãîñóäàðñ-
òâîì ëèáî ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé – 
ÀÔÊ «Ñèñòåìà». Êîììåíòèðóÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè, Ãåííàäèé 
Êðàñíèêîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî íå ñòîèò 
«ðàçìàçûâàòü» èõ òîíêèì ñëîåì ïî 
áîëüøîìó ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé, íóæíî 
âûäåëèòü ëèäåðîâ è îáåñïå÷èòü èõ 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè.

Åâãåíèé Áûêîâ, ïðåçèäåíò ÎÎÎ 
«Ïðîìýëåêòðîíèêà», ðàññêàçàë, êàêóþ 
ðîëü äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðîíèêè â Ðîññèè èãðàþò äèñòðè-
áüþòîðû ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, 
ïîäåëèëñÿ ñâîèì âèäåíèåì ñèòóàöèè 

Ðèñ. 1. «Ðåöåïò óñïåõà» îòäåëüíîé ñòðàíû â ìèðîâîé ýëåêòðîííîé èíäóñòðèè 
ïî âåðñèè Æ.-Ì. Øîìîíà
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íà ðûíêå äèñòðèáüþòîðîâ. Ïî åãî 
ìíåíèþ, ðîññèéñêèé äèñòðèáüþòîðñ-
êèé ðûíîê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðå-
äåëåí ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà æåñòêî 
êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé íåáîëü-
øèõ êîìïàíèé. Ýòè êîìïàíèè â ñèëó 
ñâîåé ìàëîñòè è íåïðîçðà÷íîñòè íå â 
ñîñòîÿíèè ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè äëÿ 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ: ðàñøèðåíèÿ 
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñåðâèñîâ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ èìè ðîññèéñêèì ïðîèçâî-
äèòåëÿì ýëåêòðîíèêè. Âûõîä ìîæåò 
áûòü â êîíñîëèäàöèè äèñòðèáüþòîð-
ñêèõ êîìïàíèé, â óâåëè÷åíèè äîëè 
âåäóùèõ äèñòðèáüþòîðîâ.

Ñ äîêëàäàìè î äîñòèæåíèÿõ è ïëà-
íàõ ðàçâèòèÿ ñâîèõ êîìïàíèé âûñòó-
ïèëè: Âàäèì Âàñèëüåâ, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð NXP Semiconductors 
â Ðîññèè; Ìàéêë Êþììåðëå, ÷ëåí 
ïðàâëåíèÿ «Ãèçèêå è Äåâðèåíò Ãìáõ»; 
Åâãåíèé Âûøèíñêèé, ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Analog Devices â 
Ðîññèè; Ëóö Éîõåí, âèöå-ïðåçèäåíò 
Arrow EMEASA; Àëåêñåé Êîìêîâ, 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ðîññèéñêîãî 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Cadence Design 
Systems, LLC.

Àëåêñàíäð Òåëüìèíîâ, çàìåñòè-
òåëü ïðåôåêòà Çåëåíîãðàäñêîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî îêðóãà, ðàññêàçàë î 
ñîçäàíèè íà òåððèòîðèè îêðóãà òåõíè-
êî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû «Çåëåíîãðàä», 
îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè 

êîòîðîé áóäåò ñâÿçàíî ñ ýëåêòðîíèêîé 
è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ðàçðàáîòêà-
ìè. «Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, 
ê 2015 ã. ïðèáûëü îò ñîçäàíèÿ òàêîé 
çîíû ñîñòàâèò 100 ìëðä. ðóá. è áóäåò 
ñîçäàíî 15 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò», – ñêà-
çàë À. Òåëüìèíîâ. Òîò ôàêò, ÷òî 
íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè 
ëèøü ÷åòûðå êîìïàíèè çàÿâèëè î 
íàìåðåíèè ñòàòü ðåçèäåíòàìè îñî-
áîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, îáúÿñíÿåòñÿ 
îòñóòñòâèåì èíôðàñòðóêòóðû è ñðî-
êàìè ñòðîèòåëüñòâà (2 ãîäà) íà ïëî-
ùàäêå «Àëàáóøåâî», âûäåëåííîé ïîä 
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêóþ çîíó.

Èâàí Ïîêðîâñêèé, ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «ÈÄ Ýëåêòðîíèêà» 
ïðåäñòàâèë ñâîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêè è åå ðîëè 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Òàê, ïî åãî 
ìíåíèþ, ýëåêòðîíèêó Ðîññèè ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü ìèðî-
âîé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò 
ñîçäàâàòüñÿ ðîññèéñêîé ýëåêòðîíè-
êîé çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êîíòðàêòíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèé. Ïî ìíåíèþ 
È. Ïîêðîâñêîãî, ðîññèéñêèå êîíò-
ðàêòíûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò ðàç-
âèâàòüñÿ çà ñ÷åò ïåðåíîñà â Ðîññèþ 
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íûõ èçäåëèé, 
ïðîäàâàåìûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå. 
Êðîìå òîãî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü 

âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ïî îòíîøåíèþ ê åâðîïåéñêèì çàêàç-
÷èêàì óñëóã êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñ-
òâà è åâðîïåéñêîìó ðûíêó êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè. Äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàç-
âèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî 
äîáèòüñÿ îòìåíû òàìîæåííûõ ïîø-
ëèí íà ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû è 
ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêò-
ðîíèêè è óïðîñòèòü ïðîöåäóðó âîç-
âðàòà ÍÄÑ ïðè ýêñïîðòå. Ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé ýëåêòðîíèêè áîëü-
øå âñåãî ñäåðæèâàåò «âÿçêîñòü» 
ñðåäû, â êîòîðîé ðàáîòàþò ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè. Îòñóòñòâèå ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðû ïîñòàâùèêîâ, 
ñóáêîíòðàêòåðîâ, àãåíòîâ, ðàçâèòîé 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à 
òàêæå ñëîæíûå, çàïóòàííûå áþðîê-
ðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ïðè èìïîðòå 
è ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ñîçäàþò áîëü-
øîå ñîïðîòèâëåíèå íà ïóòè ïðåâðà-
ùåíèÿ èííîâàöèé â ïðîäóêöèþ è åå 
ïîñëåäóþùåãî âûõîäà íà âíóòðåííèé 
è çàðóáåæíûé ðûíêè.

Èâàí Ïîêðîâñêèé ñîîáùèë ó÷àñ-
òíèêàì êîíôåðåíöèè î ñîçäàíèè 
Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ýëåêòðîíèêè, êîòîðàÿ ñòàâèò 
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ðåøåíèÿ íàçâàí-
íûõ ïðîáëåì è ñîçäàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé 
ýëåêòðîíèêè.






